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（1）成果主题

本成果基于全面质量管理、精益管理、质量控制等管理思想和方

法，聚焦职业学校岗位实习教学环节，依托团队成员主持的《高职院

校顶岗实习管理机制建设的研究与实践》、《高职院校经管类专业校外

顶岗实习基地建设研究》和《互联网+时代职业技术院校顶岗实习管

理平台的设计与开发实践》等全国学会和省级规划课题，坚持产教深

度融合、校企密切合作，注重实习教学管理的系统性、操作性、科学

性，深化推进精细化、精准化、精益化管理，创新构建、完善提升和

深化推进职业学校“双主体、五层级、三模式、五管控”岗位实习特

色管理模式，有效提升人才培养质量。

（2）主要内容

以“双主体”为主线，全面深化校企协同育人。与华晨宝马、米

其林、阿里巴巴、京东、海尔等知名企业合作，实施共定培养模式、

共建实习基地、共设实习标准、共管实习过程、共培实习学生、共施

考核评价的“六共”实习育人模式，开展生产一线与教学场所一体、

生产任务与学习任务一体、企业师傅与指导教师一体、立德树人与职

业养成一体、安全生产与技能培养一体的“五个一体”实习教学活动，

充分发挥企业在协同育人中的主体作用。

以“五层级”为体系，校企双线并行融合管理。校企分别对应建

立实训处（人力资源部）、二级学院（分厂/车间）、专业教研室（工

段/班组）、实习指导教师（师傅/班组长）和学生干部（同班组骨干

员工）五个层级，做到学校与企业合作对接、二级学院与生产部门实



施对接、专业与产业岗位对接、教师与师傅管培对接、学生与员工身

份对接的“五个对接”，实现校企双线并行、分层对接和融合管理。

以“三模式”为引领，推进实习教学模式改革。一是装备制造类

专业实施“四化三贯通”模式，即实习教学实现基础通用化、岗位轮

转化、师资认证化、管理精细化，将质量意识、安全意识、工匠精神

培养贯通实习全过程；二是财经管理类专业“引企入校”实施“五真”

模式，即真平台、真任务、真运营、真效益、真考核；三是现代服务

类专业校企跨境合作实施“分段递进”模式，即逐级逐阶推进实习教

学。

以“五管控”为手段，多管齐下做实“三全”管理。实施制度管

控、机制管控、过程管控、风险管控、信息化管控，实现全员、全过

程、全方位管理，整体提升岗位实习管理水平和工作成效。

本成果实践应用 9年间，不仅在我校岗位实习教学工作中取得显

著成效，而且在省内大连、锦州、鞍山和省外山东、重庆、河北等地

的多所职业学校、行业企业得到推广应用，获得广泛认同和好评。


